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SUNUS

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en énemli ve en basarili bir projesidir. 1924 yilinda
baslayan yolculuk engellerle karsilagmis olsa da necip milletimizin ve oncii sahsiyetlerin gayretleriyle
giiniimiize kadar varligim siirdiirmiistiir. Imam Hatip terbiyesi almis nice insan iilkenin kalkinmasinda
motor gorevi tistlenmistir. Giiniimiizde Imam Hatip neslinin artik iilke disina tasidigini, evrensellestigini
akademisyenleri, idareci ve devlet adamlar: rneklerinde doyasiya yastyoruz.

Yeri gelmisken bizlerin bu gururu yasamasina ve su an Imam Hatip Okullarinda bulunmamiza
vesile olan basta merhum Celalettin Okten hocamiz olmak iizere, Imam Hatip okullarimin varligini
devam ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri, saygi sevgi ve hiirmetle yad ediyorum.

Imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere ornek olmak, iyiligi emredip
kotiiliikten alitkoymak, daima mazlumun yaninda olmak demektir.

Imam hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefamin yanindaki vefayr zahmetin yanindaki rahmeti
gormektir. Bir durustur imam hatipli olmak. Zulme karst durus, maddeyi onceleyen, mana aleminden
koparilmaya ¢alisilan sisteme karsi durus. Diinyanin gegici heveslerine karsi ve dahi nefsine karsi
durug. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakki soylemekten korkmayan
bir durus. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Biz'i onceleyen, iimmet kavraminin farkinda, "Muhakkak ki
biitiin Mii'minler kardestir" ayetindeki birligi onceleyen, otekilestirmeyen bir durus. Yozlastirma ve
asimile etme oyunlarina kars1 Milli ve suurlu bir durus...

Imam Hatip gengligi fikri, ideali, derdi, davasi olan dert ile dertlenebilen, bencil olmayan bir
nesildir. Imam Hatip gencligi kendi kabuguna cekilmis bir benligin, kiiflenmis bir fikriyatin iiriinii
degildir. Aksine omriinii Islam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir dimag, gogsiindeki imant
tarihle harmanlayan ge¢cmisten gelecege bir kopriidiir.

Liileburgaz Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak ise bizler,
sayilan tiim bu ulvi amaclarla birlikte kendimizi iilke egitiminin mihenk taslarindan biri olarak
gormekte ve tiim
ogrencilerimizi:

“Asrin ihtiyaglarini miidrik; doguyu ve batiyi bilen miinevver; dindar goriinecegim diye taassub
sahibi olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakar bir geng
nesil yetistirmek” adina gayret gostermekteyiz..
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinmn uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programn: Stratejik plan  hazirlik  slirecinin - asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 06l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluglarm uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci agamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz liglincii asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plani bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Liileburgaz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama c¢aligmalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimhi bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dig
cevre unsurlar1 analiz edilmis, {ist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler
olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere
ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin
ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve oOlgiilebilir 6zellikli olmasina
ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigmi somut olarak
degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul c¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve Onerileri
dikkate almmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢aligmalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Liileburgaz Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in
ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve
hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gbzden gecirilmesi dngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve flce
Milli Egitim Miidiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, 1 Midiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi, 5 6gretmen iiye ile 2 veli
iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Liileburgaz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat st Polmlfa Fa__al:AI. ile Paydas Kurulus ici GZFT
g St. Planin ez Belgeleri Uriin ve e S o
Tarihce 2 Analizi < 3 s Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o % Temalarnin = S -
2 = Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 2 : Belirlenmesi < 5 5 2
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarih¢e ]

Okulumuz Eyliil 2006 ‘da egitim ve dgretime baglamistir. Acilisinda Devlet Parasiz Yatili
pansiyonu ile birlikte hizmete girmistir. Binamiz daha 6nce Kiz Meslek Lisesi ( Mesleki ve Anadolu
Meslek Lisesi ) olarak hizmet vermekteydi. Kurucu miidiirimiiz Ahmet ORUC 'tur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 17.10.2014 tarih 9673 sayili karar1 ile Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfindan teslim alman 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda 300 kapasiteli yeni pansiyon
binast hizmete girmistir. Okulumuzun temel amaci tilkemizin ve bolgemizin ihtiyact olan imam ve
hatip ihtiyacimni karsilamaktir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Liileburgaz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 06zgii gostergeler de yer
almaktadir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Liileburgaz Anadolu Imam Hatip Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikk
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l Idaresi
Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili1 Zorunlu
Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilit Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simrlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar
e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 0. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 4]1. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu .Idiarelerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) !

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef Ve str'atejllerm
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce caligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii HeQef ve stra tejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik Plan Téimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim Tiimii 2024-2028 Stratejik Planmnmn
Hazirlanmasi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii ; R . .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik umd durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Karklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 umd stratejilerin belirlenmesi
Liileburgaz ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

-4-




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurittlmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOUORWNRWNRE OGNS WNR®ONOONRWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alnarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi

Ic Paydas

Kirklareli [1 Milli Egitim Miidiirligii

‘ Dis Paydas

Liileburgaz Kaymakamlig1

Liileburgaz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

Tlge Miiftiiliigii

[lge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

B R R P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin  6nceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Ad1

Kirklareli Il Milli Egitim Miidiirliigii

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

ic Dy

Paydas Paydas Onceligi

9]
9]

Liileburgaz Kaymakamlig1

Liileburgaz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

222212

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

N W NN N|W W K[|l

N[ W[N] WKWl
N[ W[N] WKWl

2Ll |21212]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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z Ef E52¢ T 2 “§e. & 2 2 & E%
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S 27 EQ =85 2 8° & 3 5
£ S = 8 & 4 % = g -
= = = < 200 = =
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1
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3 N[V

A-Egitim Ogretim | 4 N VIV

Faaliyetleri 5 V[ V[ VIV V[V v
6 N V]
7 NIEEBERE
8 NV NN
1 NIEBE N

. 2 NIEBE

B-Si.:l’a.tEjl 3 N

colgime e | i
5 N
6 NIEEEE

C-insan 1 VNN VY v

Kaynaklan 2 VN[N VY Y

Gelisimi 3 [ VNV V[N i
1 N VN[V N N
2 N VN[V
3 NIEBE N

D-Fiziki ve Mali a NIV IV N N

Destek 5 NEEEAEINE V| vV [ v v
6 NIEEEE N
7 NIEEEE N
8 NIEEBERE N N N

E-Denetim ve ! v lRIEEE !

Rehberlik 2 VNN N
3 N[ NN VA N
1 NEEEE N

F-Halkla iligkiler ; v :// :// :// J J v
a N[V V[V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, neri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmimn yoneticileri gibi dig paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina iligkin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

Yontem

flge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplantt | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Drer EEim Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. | 17-18.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi



OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul middrd ile ihtiyag duydugumda rahatlkla konusabiliyorum

Katilmiyorum
8%

Kesinlikle Katiliyorum
45%

Kismen Katiliyorum
7%

Katiliyorum
19%

Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

S

Katiliyorum
30%

esinlikle Katiliyorum
44%

Kismen Katiliyorum
7%

Kararsizim
12%




Kesinlikle Katilyorum
47%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katihyorum
4%

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

/

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
6%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyoru
6%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve digI temizdir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum

38%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Kesinlikle Kag-
o, | Katiliyorum
4% 3%
Kararsizim

7%

Kismen Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Kesinlikle Katilyorum
32%

Katilmiyorum
23%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Kismen Katiyorum
14%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katihyorum
37%

Kesinlikle Katilyorum
61%
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Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmiyorum
2% 2%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 4%
6%
Kararsizim
10%
Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katihyorum
39%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%

4%

g

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
0%

6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
4% 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
47%




E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 35%

10%

Katilyorum
41%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dislindyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 6%
6% ‘

Katiliyorum
43%

Kararsizim

0,
6% Kesinlikle Katiliyorum

39%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katihyorum
55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum

' 16%
Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kararsizim
6%

Katihyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihimiyla alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

§

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
15%

Katiliyorum
30%

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
20%
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Her tlrli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
20% 20%
Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.

Kesinlikle Katiliyorum
‘m

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
35%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katilyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katillyorum
30%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniunden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Katiliyorum
35%

Kararsizim
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum

20% . 10%
Katiliyorum
0,
Kismen Katiliyorum 40%
25%

Kararsizim
5%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 20%
25%
Kismen Katiliyorum I K

ararsizim
30% 10%

Katiliyorum
15%
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Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

25%

Kismen Katiliyorum

Kararsizim
5%

Katilmiyorum
0%

——

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Gretilmesini

tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim

5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
40%




Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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[G. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 212
2 | Ogretmen Sayisi 20
3 | Derslik Sayisi 12
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 11
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari
| Norm | Mevcut | [htiyag
1 Biyoloji 1 1 0
2 Cografya 1 1 0
3 | LH.L. Meslek dersleri 3 2 1
4 Rehberlik 1 1 0
5 Saglik Bilgisi 1 1 0
6 Arapca 1 0 1
7 Matematik 2 2 0
8 Beden Egitimi 1 0 1
9 Tarih 1 1 0
10 | Kimya/Kimya Teknolojileri 1 1 1
11 | Ingilizce 2 2 0
12 | Tiirk Dili ve Edebiyati 2 1 1
13 | Felsefe 1 0 1
14 | Fizik 1 1 0
TOP 19 14 5
LAM
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 6 6 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilie gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin  bircogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarmin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 1 yeterli
3 Spor Salonu 0 -
4 Kutlphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 12 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 13
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 20
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin

KAYNAKLAR 1. yih

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 6000 15000 23000 34000 45000 123.000

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe - - - - - -
Fonlar vb.)

TOPLAM 6.000 15.000 23.000 34.000 45.000 123.000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

e Tamnmus bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e  Yiiksek puanl
ogrenci profili

e  Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagimimn
kolay olmas1

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Simifmevcutlarmin
az olmast

e  Kurumkiiltiiriiniin
giiclii olmast

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e  Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast

e Okulumuz
degerler egitimi
veren bir
kurumdur.

e Egitim ve
ogretimde rol
alan personel
oldukca
tecriibelidir.

e Tim
branslardan
Ogretmenimiz
mevcuttur.

e  Okul
yOnetiminin
cevre ile
igbirligi
giicludiir.

e Idareci ve
Ogretmen
kadrosunun
yeniliklere agik
ve istekli
olmalar.

e  Okul
pansiyonunun
bulunmasi.

e Onder ve Ensar
gibi vakiflardan
yeterli destek
almasi.

Zayif yonler
Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamast (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asir
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi
Okul binasinin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Oprenci ve
velilerdeki
Onyargilar
Sinavla ve
sinavsiz alman
ogrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi
Sinif tekrari
yapan
ogrencilerimizi
n sayisinin
fazla olmasi
Stirekli
devamsiz olan
ogrencilerin
yogunlukta
olmasi.
Okulumuzun
merkezi
konumundan
dolay1
dezavantajl
mahallelerden
6grenci almasi.
LGS
yerlestirmeleri
ile diisiik puanlt
ogrencilerin
okulu tercih
etmeleri.

Proje okulu
olmasina
ragmen sayisal
ve sozel
derslerdeki
laboratuar
bulunmamasi.

Okulumuza sinavla
ogrenci alinmasi
fmam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklagim
ogrenci sayisini ve
basarisini
etkilemistir.

Giglii bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmast

Okul pansiyonun
bulunmasi ve
fiziksel olarak
pansiyonun
yeterli olmasi.
Tecriibeli
Ogretmen

kadrosu
Okulumuzun
proje okulu
olmasi
Okulumuzda fen
bilimleri dersleri
fen liseleri ile

esit saattedir.
Sosyal bilimler
dersleri sosyal
bilimler

liselerine yakin
saattedir.

Anadolu liseleri
ile Anadolu

imam hatip
liselerinde
okutulan temel
derslerin saatleri
esittir.

Sosyal, kiiltiirel
ve mesleki
yarigmalara
katilabilirsiniz.
Milli ve manevi
degerlerimiz
iizerine
kurgulanmus iyi
bir egitim
alabilirsiniz

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmasi
Bina ve
eklentilerinin
ogrenci, 6gretmen
ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
Okulun merkezi
konumundan
dolay1 cevresel
uyaranlarin fazla
olmast

Ailelerin Sosyo-
ekonomik
dezavantajlarinda
n dolayr 6grenci
basarilarinin
etkilenmesi
Akran
zorbaliginin
goriilmesi
Yetersiz
ebeveynlik
becerileri
Aile-okul
iletisiminin
yetersizligi
Genel bir sorun
olarak
ogrencilerde
internet
bagimliliginin
olmasti




[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta

Olan Stratejik e il, ilge ve Okul St. Planlarinda e il, llge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planmin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
Olar;_ik yurutmfktedlr' e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
° Eab‘ oldugum}\l/l{{d" lfrjgvz?afln yetkilerinin artirilmasi
apsami, udirligimiizin ... .
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarl"lionusynda ulpsa! dyzeyde tanitim
sinirlamaktadir. calismalar yaparak ogrenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrll.m.es1 o .
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen $grenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng L C .
o . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
I e alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci D .
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanim  siirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirti fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar1 e Calisanlarimizin her biri farkl o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Y etkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal  kiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlarimn
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katithm  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sa.}.fllan y?Eerhd}r. Derslik ) _ ) o _
Analizi basma diigen Ogrenci  sayilart e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmast
nalizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e L
Bilisim Altyapisi * Biligim teknolojileri laboratuvart e Biligim teknolojileri laboratuvar ihtiyact
. bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik R .
. - . ARTR Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mah.K.aynak olfiugu ndanu okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek
davranislar sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmas,
arastirmaci, cevresine duyarli, ahlakli ve diiriist bireyler yetistiren bir
okul olmak.

VIZYONUMUZ
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik,
alaninda uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

S ERRNISIRIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %9’dan
%?3’e indirmek

15 ERBAIS )N Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

5 GIEPANEPANN 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimimi saglamak

5 (L@ PPAN EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

@RS PRIN Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

SRR PN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimimi saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

5 GIERANERAIN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

S RPNE RN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve (izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 4% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve Uizeri 6zlirsiiz devamsizlik orani 36% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.13 Surekli devamsiz 6grenci orani 3% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 114 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %25 %75 Ogretmenler Kurulu

a her bireye ula

smak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

H1.1

Performans

Hedefe

2023

Gostergeleri Etkisi (%)

(MEVCUT)

2024 2025

2026 | 2027

2028

Egitim kurumlarinda 5 glin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhgi

PG1.1.1 25% 2% 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40% 32% 25% | 20% | 15% | 10% | 10% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0.5% 05% | 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.14 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% 75% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

kez ziyaret edilecek

Veli paylasim gilinleri diizenlenecek
Devamsizlik yapan 6grenci velileri
aranacak

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilindaen az 1

0

5 glin ve lizeri 6zUrsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin Gzerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

& Mevcut Hedef ..
Sira Gos:erg (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayisi (Toplam) 3 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 4 5 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 212 212 Ogretmenler
sayisi Kurulu

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 212 212 ngjr::rl:‘ler

PG 1.2.8 Velll_ere yonj_el_lk duze_nlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 60% 90% Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhigi Sikhig
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.23 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 212 212 | 212 | 212 | 212 212 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 212 212 | 212 | 212 | 212 212 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
SR E R (ER Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimhlk sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tum 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiglestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanl yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bUttinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

s Gést Mevcut | Hedef Sorumlu
Ira osterge (2023) | (2028) Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 1 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 4 8 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 | Middurlik biinyesinde yerel diizeyde yuritilen proje sayisi 1 3 Proje Ekibi

PG 2.1.13 :ae;ill/bolgesellbakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 ) Proje Ekibi

PG 2.1.14 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 3 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Od(illeri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.16 Blllmsel ve teknoIOJ_lk ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 6 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 45 120 Proje Ekibi

PG 2.1.19 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H2.1 bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
gs:ft::'g":l:: E':;:ie(f,/eo) (ME\%?’T) 2024 2025 2026 2027| 2028 I;:ﬁlr:‘gf Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 213 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

SIC | TR B Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katihimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini >000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile blttinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢tkarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
" Biri
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.21 egitmenlerin verdigi kurslara 10 20
katilan 6gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler
Kurulu
Ziimre Ogretmenler
Kurulu

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 80% 100%

PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenciorani 60% 100%

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyill becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

je2 ¢tkarmak
e ey TP e s e 2w aom e e
(MEVCUT)
PG 2.2.1 20% 10 12 | 14 | 18 | 22 25 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

P Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

[t Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin disiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tum  Ogrencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapisi ve bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (zere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER |

. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 S'?mat, l?l|lm, kaltar v"evspor glanlarlndan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 30% 40% Ogr;ﬁ;r;rle:ler
PG 233 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 ngﬁ::;ﬁ:“er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-

jee ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e Sikhgi Sikhg
PG23.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG 233 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

HRMEFRETT(EIN Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde vyiritllen ¢alismalara gonulli olarak yeterli

destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim O6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi

saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi icin “okuma ve yazma” temall

duzenli cahsmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 5000

“Basan” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gbrev almaktadir

Gondlla 6gretmenlere disen is yikia artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi calismalarina cogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayillmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
calismalar

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

.. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O_gretm_er_mlevr!rplze yopelllf, kurumun !stekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Yc_)n%'gqlenml_ze y_onellk, kuru_mun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Hi i oBitim faalivetlorini m v
PG 243 izmetici egitim a?ulyet erini devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim fag!lyet.lgrlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve

H2.4 O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katihmini
saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2023 2024 2025 2026 | 2027 o o
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhigi Sikhig
PG 2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
8 (2023) | (2028)

PG3.11 Engellilerin hlzm?tlne sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansér orani

PG3.1.2 Engellllerln hizmetine §unulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG3.1.7 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi

PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 11 11 Okul Yonetimi

PG3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 10 6 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz e

PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel ihtiyaglari

& karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
’ alarak fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gastergeleri Etkisi(%) (MEvcuT) 2024 2025 2026 2027 2028 . Sikhigi
PG3.1.1 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Riskler Glvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi
Okul  kitiphanelerinin,  oda/sinif/derslik ~ vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
donustlrilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
yapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Yeni kutliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona uygundur.
ihtiyaclar Aktif bir engelli asansori

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, !E-[\/Iuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG 3.2.3 S;I;?;et basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

A A
EGEILE) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CiIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini
0’a indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 | 2022 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) S 0 023 Sikhgi Sikhg
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.23 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 0
Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna

Tespitler basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollar ¢ok cesitlidir

Riskler

Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde
isletilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

Hedefler 1. Yih 2. Yil 3. Yil 4.Yih 5.Yih  Maliyet
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alimarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVi
1 Resat ALBAYRAK Miidiir Bagkan
2 Ali BILGE Miidiir BasY ardimcist Uye
3 Miijdat CANDAN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Abdullah CEYHANLI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Omer KIYAK Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKi GOREVI
1 Tuncay EKIM Miidiir Yardimecist Baskan
2 Fatma SERDAL Miidiir Yardimcist Uye
3 Deniz BINBOGA Ogretmen Uye
4 Ferruh GUNER Ogretmen Uye
5 Sezin TOKSOY Ogretmen Uye
6 Havva SANLIER Ogretmen Uye
7 Zeynep iBiK Veli Uye
8 Esra UCAK Veli Uye
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